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Uvod

Zaji$téni kvalitni zdravotni péce ve Zdaru nad Sazavou je poslanim prispévkové organizace Poliklinika
Zdar nad Sazavou. Strategicky plan rozvoje Polikliniky Zdar nad Sazavou predstavuje zékladni
orientaci rozvoje polikliniky v horizontu 6 let. Predstavuje ucelenou fadu standardnich krok
vedoucich ke zlepSeni provozu a rozvoje organizace.

Zakladni vize polikliniky:
e Poskytovani odborné a profesiondlni zdravotni pécée
e ZvysSovani ekonomické sobéstacnosti a transparentnosti
e Vytvareni otevieného, pratelského a dobrfe komunikujiciho prostredi

Pro dosaZeni zakladnich vizi jsou stanoveny nasledujici cile:

. Kvalitni zdravotni péce

. Ekonomicka stabilizace, plan investic

. Pékné prostredi

. Prlizkum spokojenosti pacientll, komunikace, reakce na stiznosti apod.
. Zlepseni komunikace se ztizovatelem

. Spokojenost zaméstnancl

. Bezpecnost
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Navrh strategie Fizeni a takticky plan

1. Kvalitni zdravotni péce

e Rehabilitace — populace bude zcela jisté starnout. Dle prognézy CSU bude pfribyvat pocet osob
ve vyssim véku. Vékova kategorie senior(, tedy obyvatelstvo ve véku 65 a vice let bude jedinou
Casti populace, ktera pocetné poroste. V obdobi do roku 2035 pljde o vzestup v fadu jednoho
milionu osob. V souvislosti s timto vyvojem bude stale vétsi pocet seniorli vyhledavat sluzby
rehabilitace. Cilem je vybudovat dlstojné zazemi pro pacienty — oddélené Satny a rozsifit
sluzby rehabilitace. V zrekonstruovanych prostorach pfibude vana pro Kneippovu metodu, tim
dojde k narlstu trzeb. Tato koupel se zacina v teplé a konci ve studené vodé. Stfidani chladu a
tepla je velmi efektivni, rozdily mezi teplotami vody by mély byt vétsi — tepla kolem 38 stupnt
Celsia a studend kolem 15 stupn(l. Kneippova koupel celkové posiluje organismus, zlepsuje
naladu, ale pomaha napftiklad i pfi migréné, neklidu nebo nespavosti. Tato metoda je velice
oblibend a vyhledavana. A bude jisté velkym prinosem pro pacienty. V soucasné dobé jsou jiz
nékteré vany opotiebované a muze kdykoliv dojit k jejich proslapnuti a zniceni, v horizontu
dvou let se musi obnovit, at jiZz bude prestavba realizovana ¢i nikoliv. Vana pro dolni konéetiny
je navic zastarald a ma velkou spottebu vody. Vodolécba provadéna v této vané se dostava do
ztraty, navic je pro pacienta tézko pristupna — sloZité musi prekonat okraj vany ze schodkd, coz
je pro méné pohyblivé pacienty velice naro¢né a i nebezpecné. Obnova této vany je prioritou.
Nutna je obnova vcené do 250 tis. K¢ Tyto vany jsou odmontovatelné. Pokud by doslo
k prestavbé pozdéji, nebude problém zménit jejich umisténi. Rovnéz nékteré rozvody jiz plné
nevyhovuji a mlZe na nich dojit k ne¢ekané havarii. Je dlleZité stav RHB fesit co nejdrive.
Pfestavbou se oddéli predevsim vodolécba od elektrolécby, pacienti se nebudou vzajemné
potkavat a budou mit soukromi pfi previékani. Dojde i k rozptyleni zaméstnancl, ktefi se
nebudou tak ¢asto stfetavat na malém prostoru. Pfestavba rehabilitace je jiz naprojektovana,
tento pUvodni projet vSak nevyhovuje sou¢asnym predstavam o rozmisténi rehabilitace. Bude
nutné jej pfedélat. Pfestavbu je moZné délat najednou nebo ve dvou etapdach. V prvni etapé by
se jednalo o vybudovani vodolécby v prostorach kryokomory. Plvodni projekt potrebuje
Upravu z hlediska rozmisténi van a umisténi WC do oblasti sprch. O této moznosti je jiz jednano
s hygienou. Druha etapa by zahrnovala prebudovani soucasné vodolécby na Satny a recepci i




s kartotékou. Pdvodni projekt je opét nevyhovujici. Satny jsou navrieny piili§ velkoryse a
zabiraji mnoho prostoru. RHB by pfisla o télocviénu. Po mnoha diskuzich vznikl novy navrh, jak
prostor lépe a Ucelnéji vyresit. Poliklinika nepokryje tuto prestavbu ze svych finanénich zdroju.
DaleZit4 je podpora mésta Zdar pri této prestavbé. Pokud nds mésto podpofi, kontaktujeme
ihned projektanta a pfipravime novy redlny projekt této prestavby, Zadné naddimenzované
prostory, ale jednoduché a redlné reseni. Chtéla bych stimto projektem zacit co nejdrive,
nejlépe jiz v roce 2018. Idealni by bylo realizovat vse v jednom roce — prvni i druhou etapu, ale
je mozné rozdélit realizaci do dvou let — 2018 a 2019. V rozpoctovém vyhledu mésta je jiz
investice zapracovana.

Koncem roku dokonci pracovnice RHB kurz Vojtovy metody. Jednd se o soubor cvi¢ebnich
technik pouzivanych k 1é¢bé hybnych poruch. Tato metoda bude vzapéti nabidnuta pacientim,
navysi se opét trzba rehabilitace.

Pfipravujeme i nabidku novych, pacienty placenych, procedur jako napf. tejpovani a
barikovani, samoziejmé vie s ohledem na prostorové moznosti a na moznosti fyzioterapeutd.
Nezbytné bude pofidit novy objednavaci systém. RHB nemd kvalitni pocitacovy systém
objednavani a sestry tak prebihaji jedna od druhé, aby sladily pacientim lécbu. Je to ¢asové
naroc¢né a na pacienty to pUsobi velice negativné. Budi to zdanlivy dojem, Ze sestry nevi, co
délaji a zmatené pobihaji.

Laboratof — naddle udrZet a rozvijet stavajici trend. Pro rok 2017 byly dohodnuty nové ceny
zdravotnického materidlu, coz by mélo vyrazné snizit ndklady laboratore. Osobnim jednanim
s lékafi zjistit moznosti rozsiteni sluzeb laboratore. Oslovit |ékare, ktefi nevyuzivaji sluzeb
laboratore a nabidnout jim spoluprdci, zjistit, pro¢ nevyuzivaji sluzeb laboratore a reagovat na
jejich pozadavky. Nabidnout jim takové podminky, aby vyuZivali sluZeb laboratofe. Nabidnout
pfipojeni na program MISE, ptes ktery se z laboratore zasilaji vysledky lIékafim a zjednodusi se
jim tak prdace se zpracovanim vysledk(. V horizontu 6 bude nutna obnova nékterych pristrojt —
napr. centrifuga, analyzator glukdzy a zafizeni pro elektrolé¢bu — vSe v hodnoté do 600 tis. K¢.
V kratkodobém horizontu bude nutné pofridit klimatizaci v hodnoté do 40 tis. z dlivodu udrzeni
spravné teploty vzorkd. V souvislosti se zprisnovanim audit(.

Rentgen — rentgen je zavisly na chodu pfistroje, ktery je jiz 13 let stary. Je zde riziko, Ze dojde
k neopravitelné poruse rentgenky. ProtoZe poliklinika nema Zadné financni rezervy, bude
nutna dohoda se zfizovatelem, jak pfipadnou havarii fesit. V pfipadé nutnosti by bylo mozné
pofidit opravu RTG na splatky, jedna se o ¢astku za cca 950 tis. KE. V pripadé poruchy RTG
nedojde k Uplnému zastaveni chodu RTG, kratkodobé by bylo moZné pracovat na jednom
pracovisti, nejdéle vsak v horizontu tydn(. Vyrazné by to prodlouzilo ¢ekaci doby. Pocitame
s postupnou tvorbou rezerv na pofizeni této lampy a to z vlastnich zdrojli. Pofizeni by se mohlo
realizovat v roce 2020. V ptipadé havarie nemame z ¢eho opravu zafinancovat a byla by nutna
okamzita podpora zfizovatele. Panoramaticky RTG jiZ je stary vice, jak 16 let, byla by rovnéz
potfebna obnova a to zhruba v cené 950tis. KE. Nemd tak kvalitni zobrazovani jako nové
rentgeny, v rdmci kvalitnich sluZeb by bylo dobré pofidit novy pfistroj co nejdfive a necekat na
havarii. S realizaci poc¢itdme v roce 2021 ze zdrojll zfizovatele. V pfipadé nutnosti realizujeme
nakup nového RTG formou prondjmu. Mame jiz cenové nabidky na tento prondjem. Pfi dobé
splaceni na 60 mésicl by Cinila splatka cca 17.500,-K¢ véetné DPH.

Z personalnich problému se blizi odchod do dlichodu vedouci Iékarky RTG a laborantky, cilem

v vy

Neni velky zdjem o praci na oddéleni RTG. Nemocnice nabizeji praci na mnohem lepsich
pfistrojich, vyssi plat a casto i mensi pracovni vytizeni. Jiz nyni premyslime, jak budeme
postupovat pfi zajisténi RTG lékare. RTG je spolu s ultrazvukem zdrojem pfijmi0 a cilem je
udrzet ziskové hospodareni i v budoucnosti.

Angiologie, lymfologie — udriet stavajici stav angiologie a lymfologie. Od roku 2017 pfibyly
nové lymfologické kdédy — ocekdavame vyssi vynosy. Na této ambulanci nebyly o¢ekavany nové
investice, ukazalo se vsak, Ze konci vypujcka pletysmografu a to jiz 31.5. Jednanim byla



vypljcka prodlouzena do 31.7. Jesté v pribéhu Iéta jsme museli pofidit novy pfistroj. Museli
jsme hledat zdroje na financovani. V pribéhu dalsich let konci jesté vypUjcka pneuvenu. Dalsi
investice na této ambulanci nebudou, méla by byt v nejblizsich letech zdrojem pfijmu.

e Endokrinologie, onkologie, psychiatrie — udrzet v zisku, s ptichodem nové lékarky mirné roste
psychiatrie. Zvazit zajisténi détské psychiatrie. V soucéasnosti zjistujeme moznosti odborné
pripravy lékarky pro zajisténi détské psychiatrie. Prioritou je udrzet tuto lékarku v pracovnim
pomeéru nabidnutim budouci spoluprace za predem dohodnutych podminek.

® Prodejna se zdravotnickymi prostredky — nejvétSim problémem prodejny je jeji zcela
nevhodné umisténi v suterénu. Cilem je premistit prodejnu do vhodnéjsich prostor, aby byla
snadno pfistupna a viditelnd. Nejvhodnéjsim prostorem by byl prostor soucasné VZP. Na VZP
jsme vsak existencné zavisli a nemuUZeme si dovolit dat ji vypovéd. Zbavit se tohoto prostoru
bylo nejhorsim rozhodnutim minulého vedeni. Je to i nejvhodnéjsi prostor pro poskytovani
informaci a sluZeb pacientim. Zvazujeme mozZnost vyuZiti prostor na opacné strané — nyni jsou
zde umistény WC. Probéhlo jiz jednani s hygienou, ktera trva na urcitém poctu zachodkl na
patfe a v brzké dobé se vyjadri k zamyslenému projektu — viz. pfiloha a predevsim k poc¢tu WC.
V ptipadé negativniho postoje hygieny budeme zvaZzovat jiné moZnosti umisténi prodejny LPS,
(navazani na kréek, mozinost jejiho zpFistupnéni od parkovisté LIDLu apod.). Vie a? po
odbornych konzultacich s projektanty a se statikem. Zdravotnické prostredky by mély byt
zaroven spojeny s informacemi pro pacienty, byly by takovou vstupni branou do Polikliniky.
je o doporucovani pacientim. Snahou bude co nejvice rozSifovat sortiment. Vzhledem
k velikosti prodejny Ize vSak sortiment rozsifovat jen v omezené mire.

® Rozvoj novych ambulanci — dotaznikovou formou zjistit, které ambulance jsou pacienty
postradany a zaméfit se na jejich zavedeni, s ohledem na zvysujici se vék populace a civilizaéni
nemoci by mohla byt Zddanou ambulanci napf. diabetologie. Do diabetologické mediciny spada
péce o pacienty s cukrovkou prvniho i druhého typu, s prediabetem a s téhotenskou
cukrovkou. Poskytnout pacientdim s témito diagnézami komplexni lé¢bu, ktera se zaméruje
nejen na nasazeni ucinnych léka ale také na prevenci komplikaci cukrovky. Dalsi moznosti by
mohlo byt zaméFeni na nefrologii, kterd na poliklinice chybi, geriatrii a pfipadné na poradenstvi
voblasti zdravé vyZivy, kterd by mohla nabizet i nakup zdravych produktl v nasich
zdravotnickych prostredcich.

e  Odborny riist a profesni rozvoj zaméstnancii - dalsi vzdélavani zaméstnancu, odborna skoleni,
citlivy pfistup zdravotnického persondlu k pacientovi, trpélivost, sluSnost, eticky kodex.
Zkvalitnéni oSetrovatelskych procesli postupnym zavadénim modernich technik, postupd,
zdravotnickych pomucek, pfistroju. Zavedeni elektronického objedndvkového systému na téch
pracovistich, kde je to technicky mozné.

e Obnova a modernizace pristrojového vybaveni — zminéno ve vysSe uvedenych bodech a
v pfiloze materialu.

2. Ekonomicka stabilizace, plan investic

Ekonomickd situace neumoZiuje pfilis velké investice. Jiz ted hospodafi poliklinika s vyrovnanym
rozpoctem, ve kterém neni pocitdno pro rok 2017 s novymi investicemi. Pro dal$i roky nevypada
situace o0 mnoho lépe. Pokud bude pokracovat stdtem nafizené zvySovani mezd, bude velice tézké
hledat dalsi Uspory v rozpoctu. Navrhy na ekonomickou stabilitu:

e Vyrovnané hospodareni - zabezpecit ekonomickou stabilitu prostfednictvim vyrovnaného
hospodafeni, vytvaret zdroje pro obnovu pristroji a opravy, optimalizovat naklady, vyhledavat
zdroje financovani — rlzné dotace, dary a prispévky
Splaceni dlouhodobého tvéru u Ceské spofitelny — v priibéhu roku 2017
Splaceni ultrazvukii — v obdobi 2017 - 2020



Postupné spldceni kontokorentu — Poliklinika pro financovani svych béznych provoznich potieb
vyuziva kontokorentu u CSOB. Cilem je v horizontu tif let co nejvice sniZit tento kontokorent.
SniZeni ndkladii na laboratofi, ke kterym dochazi jiz vr. 2017 a to predevsim diky realizaci
vybérového fizeni, které probéhlo v r. 2016

2vyseni vynost na lymfologii, od 1. 1. 2017 byly ziskany nové kody, roéné pujde o navySeni
zhruba 200tis. K¢

sledovani vysledku hospodareni zdravotnickych potfeb a zavadénim prodeje novych produkt(
napf. biopotravin a zdravé vyzivy, zlepsit vysledek hospodareni.

Investovat a opravovat v dobé neustalého zvySovani mezd a v ekonomické situaci Polikliniky neni
vibec snadné. Pfesto jsem sestavila realny plan investic pro Polikliniku na pfisti obdobi a prikladam
jej v ptiloze. Kdy, v jakém poradi a jaké investice se budou realizovat, zaleZi predevsim na podpofre

zfizovatele.

Jednou z navrhovanych investic je i zafizeni na recyklaci vody. Tyto projekty zacinaji byt dotacné
podporovany a Poliklinice by recyklace navic pfinesla Usporu na srazkovych vodach. Castky, které
platime Voddarenské za odvod srazkovych vod, jsou vysoké. Navic by mohlo byt zafizeni v zemi a nad
nim vybudovano nové parkovisté, které by vyresilo neustdlé problémy s parkovanim kolem
Polikliniky. Dal$i moznosti investic je prebudovat zbytek 4. patra na ordinace pro |ékare. Podle mych
propoctl by vznikly 4 nové ordinace, které by se daly pronajmout.

Plan investic — viz. ptiloha

3. Pékné prostredi

Pravidelna udrzba dle predem stanoveného planu - predevsim malovani chodeb a spolecnych
prostor, kontrola dodrzovani uklidového fadu, Cistota.

Barevné reseni ve spolecnych prostordch - v ramci financnich mozZnosti

Obnova nabytku — postupné vyménovat opotiebovany a poskozeny nabytek

Recepce - do budoucna zvaZzit moZnost zavedeni recepce v prizemi Polikliniky — veSkeré
informace o jednotlivych ambulancich, kopirovani, rlzné administrativni ¢innosti a sluzby
pacientlim (prodej tisku, vydej pro zasilkové sluzby apod.), pfemisténi telefonni ustfedny do této
recepce — provést nejprve financni analyzu. V soucasnosti funguje tato sluzba ve 3. patie, coz je
pro pacienta nepohodIné a vétSinou netusi, kde informace ziskat. Upravit pracovni dobu recepce
dle potreb a ordinacnich hodin Iékar(l. Spojit recepci s prodejnou zdravotnickych prostredk.
Bezbariérovy pristup - Poliklinika se snazi o bezbariérovy pfistup do svého objektu jiz nékolik let,
a to zejména postupnou vyménou dvefi za elektronické, které se samy otviraji pfi pfiblizeni
klienta k témto dvefim. Tato opatfeni vSak nejsou zcela dostatecnd. Sama jsem se o tom
presvédcila, kdyZz jsem s nemocnym tatinkem na voziku objizdéla ambulance na Poliklinice. UZ u
vchodu jsem narazila na problém pfi pfejezdu Cisticich rohoZi. Pfedrncat s vozikem tyto mékké
zény s otvory je ukol pro silného muze. Pro Zenu nebo seniora je to fyzické vypéti a to nezminuji
moznost, Ze vozickar pfijede bez doprovodu a ma tuto bariéru prekonat. Stejny problém je pfi
vyjezdu z LPS. Zcela snadny neni ani prijezd z druhé strany budovy, od Zachranné sluzby. Na prvni
pohled vypada pfistup zcela bezproblémové. Ovsem jenom do chvile, nez se posadite na vozik.
Maly schodek a vzapéti kryt vody jsou pro vozik velkou prekazkou. Takovych mist je v budové
vice. Postupné je budeme mapovat a budeme se snazit je odstranovat. Cilem je co nejvice
usnadnit pfistup do budovy a to nejen vozickarim, ale i matkam s kocarky.

4. Prazkum spokojenosti pacientti, komunikace, reakce na stiznosti apod.

Spokojenost pacientii - formou struénych dotaznik( zjistovat spokojenost pacientl. Néasledné
vyhodnocovani, ndprava nespokojenosti, snaha respektovat prani klient.



5.

Potreby pacienti — opét formou dotaznikd zjistovat potfeby. Tyto informace lze v procesu
zvySovani kvality a bezpeci vyuZit k lepsimu napliiovani potfeb pacientl. Data zjisténa pfi
vyhodnocovani vsech stiznosti a prani budou vyuzivana ke zvySovani kvality poskytovanych
sluZeb nebo k napravé zjisténych nedostatk.

Spokojenost a potreby lékarii - dotazovani |ékafll na moZnosti zlepSeni sluzeb a spoluprace.
Osobné ¢i formou dotaznikl. Jiz nyni probihd na laboratofi dotazovani prostfednictvim
jednoduchych dotaznikd, toto je provadéno v ramci certifikace, lze oéekavat, Ze bude podobné
dotazovani vyZadovano i na dalsich ambulancich. Cilem je pfipravit se na tuto situaci.
Zdravotnicka osvéta a prevence - v rdmci prevence a podpory zdravi pofadat vzdélavaci kurzy a
prednasky pro lékare i verejnost.

Zlepseni komunikace se zfizovatelem

Upeviovat procesy vzdjemného preddvdni informaci a to jak osobnim kontaktem, tak i
elektronickou formou

Informovat zfizovatele o dileZitych zdleZitostech probihajicich v organizaci, naslouchat
nazorim a pokynim zfizovatele, vidy respektovat Pravidla stanovena méstem, respektovat
strategické plany a vize zfizovatele

Uvédomovdni si zodpovédnosti a to zejména v oblasti financni udrzitelnosti (tvorba
vyrovnaného rozpoctu, udrZeni platebni schopnosti organizace, snizovani zadluZzenosti), v oblasti
udrzitelnosti lidskych zdrojd (zajisténi kvalifikovanych zaméstnancl v éasovém predstihu), a
v oblasti majetkové udrzitelnosti (udrZeni provozuschopnosti majetku, obnova a oprava
majetku).

Spokojenost zaméstnanci

Prdtelské prostredi zaloZené na komunikaci — vyuziti anonymniho dotaznikového
elektronického systému, ktery je jiz nyni v provozu, ale nevyuziva se. V rdmci tohoto systému
zavést pravidelné diskuze na dané téma, vyhodnocovani ziskanych informaci, sdélovani
pravdivych informaci zaméstnancim, vyhodnocovani spokojenosti. Osobni reakce na stiznosti a
podnéty, posilovani komunikace mezi jednotlivymi pracovisti.

PFijemné pracovni prostredi — Cistota, vybaveni ambulanci

Zaméstnanecké benefity — Cerpani fondu FKSP — napf. obédy, stravenky, divadlo nebo darkové
poukazy. Nastavit Cerpani FKSP dle poZadavkd zaméstnancl. Mimoradné odmény za dobré i
mimoradné pracovni vysledky.

Podpora vzdélavani, odborného ristu a profesniho rozvoje zaméstnanc(

Vychovdvat k zodpovédnosti za odvedenou praci a vykon.

Indispozi¢ni volno — poskytnout zaméstnancim 2 dny indispozi¢niho volna. Jde v podstaté o
benefit. Vyhoda spociva vtom, Ze zaméstnanec mUzZe ve stanoveném rozsahu cerpat pracovni
volno nad rdmec prdv, kterd mu zarucuje zakonik prace. Jednalo by se o dva dny na zdravotni
problémy s ndhradou mzdy jako v pfipadé dovolené.

Bezpecnost

Kontrolovat kvalitu na pracovistich z hlediska hygieny a bezpecénosti prace

Kontrolovat dodrZovani BOZP a hygieny

Zachazeni s nebezpecnymi odpady — Poliklinika ma jiz dva roky propadlé povoleni o nakladani
s nebezpecnymi odpady, je tak v soucasné dobé vystavena velkému riziku postihu ze strany
kontrolnich organd. OkamZité jsem zahdjila kroky vedouci k obnové povoleni o nakladani
s nebezpecnymi odpady. Bude zaveden novy systém evidence v souladu s platnymi pravnimi
normami.

Kamerovy systém — zvaZzit moznosti zavedeni kamerového systému nebo moZnost napojeni na
systém nékteré bezpecnosti agentury. Zjistit zajem lékarl o tuto sluzbu.



ROZPOCTOVY VYHLED 2017 - 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
v tis. K¢
PRIJMY:
21 PFijmy za poskytovani sluzeb a vyrobkd 6180 6385 6535 6700 6750 6590
22 Prijmy od zfizovatele
2202 Prispévek na provoz
ucelovy 1062,8 | 1062,8 1080 1090 1100 1111
23 Prijmy z jinych rozpoctu 27073,5| 27650| 28050| 28784| 29120| 29400
predevsim zdravotni pojistovny
24 Ostatni pfijmy jinde nezatazené 5381,8 5430 5480 5530 5590 5650
predevsim pronajmy
PRIJMY CELKEM: 39698,1| 40527,8| 41145| 42104| 42560| 42751
VYDAIJE:
11 Platy 22384,5 22720 22947 23400 23800 24100
12 Material 8595,3 8680 8760 8890 8800 8890
13 Uroky, splatky Gvérd, poplatky 480 301 500 500 510 100
14 Energie 1900 2000 2100 2200 2300 2400
15 Sluzby 5197,5 5275 5328 5434 5500 5550
16 Dané 525 500 520 530 520 530
17 Potizeni majetku
Mobilni sonograf: 296,8 296,8| 108,75
Elektrolécebny pfistroj 300
Pletysmograf 50 28
Klimatizace 105 50
Analyzator glukézy: 300
Zatizeni pro elektroforézu:
Kopirka: 60
Lehatko 50 150
Pneuven 80 80
Rezerva na pofizeni rentgenky: 593,25
Mycka laboratorniho skla 300
Pofizeni rentgenky 950
18 Ostatni vydaje véetné oprav) 319 300 200 200 400 901
VYDAJE CELKEM: 39698,1 | 40527,8 41145 42104 42560 42751
Investice hrazené z rozpoctu mésta:
Rekonstukce RHB: 1050 1000
Ultrazvuk 350 350
Zatepleni + okna v pfipadé dotace 20000
Elektronické dvere 350
Elektroforéza 200
Vydejna+recepce 510
Panoramaticky RTG 900
Parkovisté s recyklaci vody 1250
Centrifuga 150
Vyporadani TZ Vavra 400




Opatreni k racionalizaci provozu

Po kratkém seznameni s chodem polikliniky jsem zavedla prvni opatfeni smérujici k racionalizaci
provozu. Prvni vyznamna Uspora jiz probéhla. Vzhledem k ekonomickym problémm, se kterymi se
Poliklinika potyka uz delsi dobu, bylo nutné zacit s Usporami ihned. Velkd zména zasdahla
administrativu. Na pozici ekonomky byla pfesunuta soucasnad asistentka a jeji prace byla rozdélena
mezi ostatni zaméstnance. Tim jsme sniZili poet zaméstnancl na administrativé a samozfejmé
uspofili. Pocitali jsme vyuzit Usporu na opravy a mensi investice. Vzapéti vsak byly nafizenim vlady
zvySeny mzdy, takZe k Uspore nedoslo. Ke sledovani a sniZzovani nakladl dochazi priibézné. Snazime
se hledat Uspory neustale, ale v soucasné politické situaci, kdy je rust platli na dennim poradku, je
slozité usetfit. Nicméné bychom radi dosahli jisté ekonomické sobéstacnosti pfi vnitfnich Upravach
na poliklinice, bez nutnosti investic mésta. To se tyka predevsim mensich zasahd.

Marketingové aktivity

Cilem je udélat lidi spokojené: Jsme tu pro vas, abychom vas Iécili, ulevili vdm od bolesti, poskytli vdm
psychickou oporu a nabidli vdm zdravotnické prostredky.

Skupiny zakazniki (pacientt):

1.

Seniofi — Propagace zacilena na tuto skupinu pacientl se bude tykat predevsim tisténého
materidlu — vhodnou letackovou formou informovat pacienty o nabizenych sluzbach — napft.
rozsifujeme rehabilitaci, pomoci nasich odbornik(i vam poskytneme vysoce kvalitni péci

v pfijemném prostredi, ulevime vam od vasich problém, nabizime vdm moZnost nadkupu
novych zdravotnickych potfeb apod. Usilovat o spolupraci s lékafi, pozadat je o poskytovani
letackd jejich pacientlm, rozsifit spolupraci z hlediska informovanosti i na Iékafe mimo
polikliniku. Inzerovat v rGznych novinach.

Pacienti v produktivnim véku — vyuZit modernich komunikacénich kanall — napf. facebook,
stranky polikliniky. Dotaznikovou formou na jednotlivych stfediscich zjistovat potreby klientd,
ziskat souhlasy se zasilanim informaci pomoci jejich emailovych adres. Oslovit je nabidkou
rychlych sluzeb bez dlouhého ¢ekani. Opakované zviditeliovani Polikliniky na facebooku,
opakované nabizeni nasich sluzeb, dostavani se do podvédomi lidi.



STRATEGICKY PLAN PO
POLIKLINIKA ZDAR NAD
SAZAVOU




Priloha €. 1 - plan investic:

INVESTICE Z VLASTNICH ZDROJU
2018

Splatka mobilniho sonografu 296.750,- KC
Splatka pletysmografu 50.000,- KC
Klimatizace vydejna 55.000,- KE

Rezerva na porizeni RTG lampy 278.250,-K¢
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INVESTICE Z VLASTNICH
ZDROJU 2019

Splatka mobilniho sonografu 108.750,- KC
Splatka pletysmografu 28.000,- KC

Kopirka 60.000,- K&

Rezerva na porizeni RTG lampy 533.250,-K¢

, A N R







INVESTICE Z VLASTNICH
ZDROJU 2020

» Porizeni RTG lampy 950.000,-K¢
» Bileni - chodby, schodisté, ordinace 200.000,-K<




INVESTICE Z VLASTNICH
ZDROJU 2021

Lehatko RHB 50.000,- KE
Pneuven 80.000,-KC

Zarizeni pro elektrolécbu 300.000,-KE
Mycka laboratorniho skla 300.000,-K¢
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INVESTICE Z VLASTNICH
ZDROJU 2022

Lehatka RHB 3X 150.000,-Kc

Pneuven 80.000,-KE

Klimatizace RTG evidence 50.000,-Kc<
Myci stroj 100.000,-K<

Ultrazvuky na RHB 200.000,-K¢
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INVESTICE ZE ZDROJU
ZRIZOVATELE 2018

e Splatka ultrazvuku - 350,000, -KE - nejvyssi priorita

¥

Prestavba rehabilitace |. Etapa - vwmena van - nejvyssi
priorita i v pfipadé Ze neprobéhne prestavba

Celotélova rehabilitacni vana 300.000,-K&

Vana pro horni koncetiny 100.000,-K¢

Vana pro dolni kencetiny 150.000,-KE

Prestavba kryokomory na vodolecbu 500,000, -KE

¥ ¥y ¥y



REHABILITACE - PRESTAVBA -
1.etapa - realizace 2018

Celotélova rehabilitacni vana 30G#000,-KC Vana pro HK 100.000,-K&
e o & ‘;';.-143" o=

Vana pro DK 150.000,-Kc
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REHABILITACE - PRESTAVBA
2. etapa - realizace 2019 zdroje
Zrizovatele

» Predelan projektove dokumentace

»  Premisténi evidence

»  Premisténi télocvicen

» Uprava Zaten

» Orientace na elektrolécbu a noveé metody pro
samoplatce (napr. bankovani)

» Rozpocet cca 1.000.000,-KC




PRESTAVBA STAVAJICICH
PROSTOR
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INVESTICE ZE ZDROJU
ZRIZOVATELE 2020

Pristroje pro OKBH:

Centrifuga 150.000,-Kc

Zarfizem pro elektroforézu 200.000,-KE
Mova recepce 510.000,-KE

¥ yr ¥ r




PRISTROJE PRO OKBH

Centrifuga 150.000,-K¢

S — Realizace
R 2020




RECEPCE, VYDEJNA )
ZDRAVOTNICKYCH PROSTREDKU
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RECEPCE PLANEK




ZAKLADNI INFORMACE

» MNova recepce s vydejnou zdravotnickych prostfedkud je
planovana hned u vchodu misto soucasnych WC, dosud
neni provéreno, zda hygiena povoli zbourani socialniho
zazemi, na patre je dostatek jinych WC

»  Musi se vybourat pficky, prostor na okna, vylohy,
schodisté a dvere

» Vydejna je planovana do dvou poschodi, pfiCemz v
suterénu je planovan sklad v prostoru soucasne vydejny

»  Musi se vyzdit nové pricky, udélat schodisté, osadit nova
okna a vylohy, omitnou pAcky, vymalovat a udélat nova

podlaha



PREDBEZNY ROZPOCET

BOURAMNI - vEetns odvozu a likvidace zdiva cca 100.000,-KE
MOVE PRICKY - cca 50.000,-Ké

OKMA A DVERE - cca 50.000,-KE

ROZVODY ELEKTRINY, ELEKTROMATERIAL - cca 20.000,-KE
ROZVODY TOPEMI - cca 30.000,-KE

OMITKY, MALOVANI - cca 50.000,-KE

SCHODISTE - cca 100.000,-KE

PODLAHY - cca 40.000,- K&

MABYTEK - cca 70.000,-KE

CELKEM odhadovana cena: 510,000, KE

¥ ¥ ¥ ¥y ¥ vy ¥yr.*vv7y



INVESTICE ZE ZDROJU
ZRIZOVATELE 2021

PANORAMATICKY RTG ZUBU
Rozpocet 900.000,-Kc

Realizace 2021




INVESTICE ZE ZDROJU ZRIZOVATELE 2022
PARKOVISTE S RECYKLACI VODY




PLANEK PARKOVISTE




PREDBEZNY ROZPOCET

»  TATRAVHOVACI DLAZDICE S0x25 a 39,-KE cca 240.000,-
KE

» TEREMMI UPRAVY - Uprava ndjezdu, srovnani terénu,
podklad pod dlazdice cca 360.000,-KC

» ZAHRADMICKE PRACE - osazeni plochy, osivo
ccal50.000,-Ke

» CELKEM odhadovana cena: 750.000,- K&




TECHNICKE UDAJE

» CELKOVA PLOCHA JE 651m2
» Je potreba provest terénni upravy - predevsim najezd
na parkoviste a srovnani plochy

» Meda se vyuZit svah smérem ke garafim zachranky
zhruba 5m a pruh cca 2Zm K Asklepiu

» PR planovaném poctu 22 parkovacich mist musi byt dvé
mista pro invalidy se Sifkou min. 3,5m

»  Zfejmé by se viezlo vice mist, je potfeba prodiskutovat
s projektantem a predeviim s CHKO, je pocitano se
zelenou plochou - osazeni kerfi ve svahu a k budove
Polikliniky a se 4-5 mensimi stromy Kk budové asklepia

» 7 divodu zachovani zelené jsou navrieny zatraviiovaci
dlazdice

»  Sité - nejsou - potvrzeno - Vodarenska poZaduje plan
odvodu vod do kanalizace



RECYKLACE VODY cena cca
500.000, -Kc

©::zchytsvani
srazkové vody

©nitrace srazkové
vody

Oa kumulace
srazkoveé vody

‘Voda na wc




ZASOBNIK INVESTIC

» Prestavba 4. patra na ordinace
» Tatepleni, okna, fasada
» Zabezpecovaci systém




PﬁESTAVBA 4. PATRA NA ORDINACE
- PUDORYS (zasobnik projektu)

FOCDRS DACEACT 4 FATRD



POPIS PRACI

» Je obezdény cbdélnikovy prostor, ktery je nutne
vybourat, rovnéZ je nutné vybourat prostory pro okna a
dveie

» Do vybouraneho prostoru je nutné vystavét noveé pricky,
rozvest elektrinu a vodu, pricemZ hlavni pfivody jsou
nachystany

» ZTazdit okna cca 16ks a dvere cca 13ks
»  PRAcky se musi omitnout a vymalovat
» Pokryt podlahy



PREDBEZNY ROZPOCET

-

¥

¥ ¥ - v r

BOURANI - vEetné odvozu a likvidace zdiva cca
100.000,-Ké

MOVE PRICKY - cca 150.000,-K&
OKMA A DVERE - cca 250.000,-Ké

ROZVODY ELEKTRIMY, ELEKTROMATERIAL - cca 200.000,-
KL

ROZVODY VODY A ODPADL - cca 100.000,- KE
ROZVODY TOPENI - cca 100.000,-KE

OMITKY, MALOVAMI - cca 200.000,-KE
PODLAHY - cca 120,000, - ki

CELKEM odhadovana cena: 1.220.000,- K¢




ZATEPLENI, NOVA OKNA (zasobnik
projektu, dle dotaci)
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